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<€ Zahrani i strategicky partner v zadném p ipad nezachra uje, ani nezachrani p ezité pr $
myslové ,dinosaury”. Neinvestuje do nas, ale jen a pouze do sebe. Vytva i tak své silné,
konkurenceschopné podniky p imo na naSem Uzemi a ni [p tak konkurenceschopnost pod-
nikatel $domaécich, obzvlast malych a st ednich. Z hlediska p inosu nejde o to, kde je ge-
ograficky ta [p ona vyroba umist na, ale komu ta [» ona vyroba pat i.

€ Zahrani m vlastn né podniky mohou prosperovat, ale nejsou a nebudou nase, a tedy ani
jejich zisky. Nam p inesou jen zlomek dani, p islib omezené ndmezdni zam stnanosti a
utrzené penize, ne kapital. Ziskané penize z $tanou lezet v naSich devizovych rezervach
tj. v zahrani mich bankéch, od nichZ si zahrani i investo i vyp $ fuji. Pak my vlastn fi-
nancujeme naSe zahrani mi ,partnery” , ne oni nas. Nam tak kapitalu neustale ubyvéa a
zahrani mim ,partnerzm™ neustale p ibyva.

JestliZze poskytujeme své penize zahrani [mim investor $n na to, aby si zan v yR po izo-
vali kapitél, pak se nelze divit, Ze tim Gsp $n likviduji podniky mistni. TudiZ st edni, na-
toz kapitalisticka vrstva doméaci nem $e vznikat. Proto i po patnacti letech mame tak malo
» ceskych kapitalist'.

« Strategicky partner nAm m $e p inést pouze znalosti, schopnosti, organizaci. Jen u [@nim
se, vzd lavanim, ziskavanim p imych zkuSenosti vytva ime p edpoklady pro tvorbu vlast-
niho kapitalu. Jde jen o to, zda jsme schopni a p ipraveni se u fit.

Zahrani mi ,investice", strategické aliance, piliv zahrani miho kapitalu . . .

Existuje mnoho d %od $pro pvytva et strategické aliance. Lze naméatkou jmenovat otvirani
novych trh $ ziskavani novych kli fpvych kompetenci, zvySovani konkurenceschopnosti, zis-
kavani novych znalosti, technologii, manazZerskych schopnosti, konkuren mich vyhod atp.
V Zadném p ipad vSak zahrani [mi strategicky partner nezachra uje a nezachrani p eZité pr $
myslové ,,dinosaury*, nep indSi do ekonomiky finan mi kapital (dokonce ani ne penize) a ne-
zlepSuje zam stnanost. Neinvestuje do nés, ale jen a pouze do sebe. Hledani strategickych
partner $ je d $eZité pouze ve smyslu zvySovani konkurenceschopnosti naSich podnik $a
transferu manazerskych schopnosti, ne za U [elem tzv. ,p Filivu kapitalu“. Alespo tolik je ko-
nem teba pochopit. Logika vysv
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tel pen z*, ktery pak prost spot ebujeme. Kapital jsou vyrobni prost edky: znalosti, techno-
logie, prace, atp., které jsou obnovovany a rozSi ovany procesem vyroby. Kapitalu nam tedy
neustale ubyva a zahrani mim ,,partner $n" neustale p ibyva. Nam z $tavaji penize (nez je
spot ebujeme), ne kapital. To, Ze se penize spot ebuji a neinvestuji (co nasi ,,podnikatelé" in-
vestuji v za-hrani [1? Kolik jich v zahrani [ podnika?) p edstavuje zasadni rozdil mezi [@skym
a zahrani mim kapitalistou. K femu vam jsou penize, kdyZ je umite jen utratit? Rozprodej
[eského kapitalu do zahrani mich rukou neni cestou k oZiveni [eského hospoda stvi, ale
k oZiveni hospoda stvi zahrani miho.

Makroekonomicky p inos?

Individualni, zahrani jm vlastn né podniky mohou tedy prosperovat, ale nejsou a nebudou na-
Se, a tedy nebudou pro nas p inosem ani jejich zisky. Nam p inesou jen zlomek dani, p islib
omezené, namezdni zam stnanosti a utrzené penize. Jestlize takto ziskané penize (zahrani i
devizy) z $tanou leZet v nasich devizovych rezervach (tj. v zahrani mich bankéch, od nichz si
zahrani mi investo i vyp $ Juji), pak my vlastn financujeme je (,,partnery*) a ne oni nas. Co
kdyZ ndm takovy investor d& penize z ,vlastni kapsy* misto z bankovni p $ [y? Je to Gpin

jedno, protoZe si dalSi penize m e op t p $ it v zahrani mich bankéach, které my financujeme
svymi devizovymi rezervami, atd. TakZe: kapital vdm nikdo nikdy neda a dat nem %e. Kapitél
si musite vytvo it s pomoci vyrobnich prost edk $ pokud ty prost edky a zdroje ovSem nepro-
date. Ziskat m $ete pouze ty penize, které jste partner $n (skrze devizoveé rezervy) ,,mazan *“

P $ bli.

Zdravy rozum?

UloZime-li své penize do banky, pak bance poskytujeme p $ [xu, ne kapital. Kapital z toho
banka (skrze své vlastni p $ [ky) teprve vytvo i - pokud to umi - anebo nevytvo i, kdyZ to ne-
umi a jeji p $ Iy (,,investice") jsou ,,Spatné”. Tak jako tak, penize bance nepat i; pouze kapi-
tal, ktery s pomoci investic do vyrobnich proces $vytvo i, ji pat i. Proto se i banky d Ii na
dobré, Spatné a zcela neschopné (bankrota ské a zlod jské). Ziskané penize (ne kapital) mo-
hou podnik oddluzit a umoZnit investice (pokud nejsou spot ebovany), ale nasledné kapitalo-
ve p ir $tky a zisky jiz bohuZzel pat i tomu, kdo vlastni vyrobni prost edky - tedy zahrani [mi-
mu partnerovi-investorovi. Strategicky partner tedy nep inese ani kapital, ani penize (viz de-
vizoveé rezervy), ale pouze potencialni moznost nasi spot eby. Co m %e strategicky partner
p inést ndm a ne jen sob ? Pouze znalosti, schopnosti, organizaci, atp. — pokud jsme schopni a
p ipraveni se u fit. Za tyto p inosy platime svymkapitalem a svymipen zi - byl by tedy h ich a
chyba, kdybychom se neu li (jak vytva et kapital), kdyZ uz jsme jednou zaplatili.

Neni jedno komu to pati, ale je jedno, kde to je

Zahrani [mi investo i v kaZzdém p ipad investuji jen do svého, nikdy ne do naSeho. Vytva eji
tak (své) silné, konkurenceschopné podniky p imo na naSem Gzemi a ni [b tak dale konkuren-
ceschopnost podnikatel $domacich, obzvlast malych a st ednich. Z hlediska p inosu nejde o
to, kde je (geograficky) ta [» ona vyroba umist na (Ameri fané cela desetileti ,,investuji" do
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Guatemaly a Mexika), ale komu ta [p ona vyroba pat i (investuji vZdy a jen sami do sebe, do
svych podnik §. Kupuji sice ob fas mistni kapital, obzvI&st levnou pracovni silu, ale vynosy
prace kapitalu jdou zp t do USA. Tak to bylo, je a bude - a tak to také v trznim hospoda stvi
ma byt. Jsou zem , které kapital kupuji a zem , které kapital prodavaji. Jestlize tedy poskytu-
jeme své penize zahrani mim investor $n (viz devizove rezervy) na to, aby sizan v yR po i-
zovali kapital (viz téZ hypermarkety), pak se nelze divit, Ze tim Gsp 3n likviduji obchod i ob-
chodniky mistni. Op t: problém nejsou penize, ale co s nimi - tedy zase otdzka znalosti. yR
za deset let zprivatizovala a rozprodala obrovska jm ni a ziskala ohromné sumy pen z, které
se ovdem nestaly kapitalem (ani [geskymi hypermarkety), ani investicemi, ale pouhou spot e-
bou.

Tyto platby a vyt Zky, jakkoliv vysoké, jsou nenavratn pry |p odplynuly do zahrani [mich
bank. Ze zahrani mich bank se ndm op t vraceji a kupuji dalsi jm ni — cyklus jen zdanliv bez
konce. Bez znalosti z $tava kazdy pytel pen z pouhym pytlem pen z - pokud jej neprojime a
nepropijeme. TudiZ st edni, natoZ kapitalisticka vrstva domaci nem %e vznikat. Proto i po
patnacti letech mame tak malo ,, [eskych kapitalist &'

Ztrata znalostniho kapitalu

JestliZze ztratime obchodni sit , pak ztratime podniky malé (ale i velké) do zahrani mich rukou.
Panem je ten, kdo vlastni distribu [mi sit , logistické a internetové. Ztratime-li kvalifikovanou
a znalostni pracovni silu, pak jiZ takto ztracene sit nedokazeme znovuvytvo it, i kdyby peni-
ze byly. Panem je ten, kdo méa znalosti a svymi znalostmi vladne. VVolani po ,,vlad v ci tvych
..." se netyka politické nezavislosti statu, ale vlady nad vlastnictvim a jm nim, znalostmi, in-
stitucemi a sit mi. Nejde tedy o klisé, ale 0 mocnou pravdu, odvozenou ze zkuSenosti nejtvrd-
Sich. Nejd $ezit jSi formou kapitdlu jsou znalosti a schopnosti tvo it kapital. Znalosti
(knowledge) jsou nejen zékladni formou kapitalu, ale stavaji se jedinym zdrojem konkuren jp
nich vyhod v globalni ekonomice. JelikoZ vhodné trzni a podnikatelské znalosti a schopnosti
nemame (vlastni kapital jsme nedokazali vytvo it, ale jen spot ebovat), pak jsou nejv tSim po-
tencialnim p inosem strategickych partner $prav jejich moderni a uZite mé znalosti investi p
ni, organiza [mi, vyrobni a manazerské. Jen u [@nim se, vzd lavanim, ziskavanim p imych zku-
Senosti vytva ime p edpoklady pro tvorbu vlastniho kapitalu. Sta [ jen se podivat na nase vy-
soké Skoly a univerzity a p esv d [it se p imo, zda takové Zivotn d $eZité znalosti opravdu
produkujeme a jak. To uZ je ale jina otazka.

Tim, Ze souhlasim, Ze zahrani i ,investice" - tak jak jsou v yR iniciovany, pojimany a reali-
zovany — jsou pro naSi zemi spiSe ,prokletim", jsem néhle na stejné lodi s presidentem repub-
liky Vaclavem Klausem, ktery vlastn celou koncepci rozprodeje statk $do zahrani mich ru-
kou vymyslel, inicioval a dostal aZ za ,bod navratu”. To m ov3em mrzi. Potvrzuje to i nee-
fektivnost mé osobni strategie pevnych a nem nnych hodnot v prost edi, kde U [glové m n ni
nazor $ postoj $ strategii i hodnot se stalo zcela b Znym.
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